STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME RAPORU 2025

2009

GIRiS
Universitemiz 2022-2026 SP yer alan Strateji Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans
gostergeleri 2022-2026 SP de detayli olarak verilmistir.

Stratejik Plan Hedef-Gostergeler

Amag Hedef Sayisi Gosterge
Sayisi

GuglU bir Kalite Kulttiri ve Kalite Glivence Sistemini olusturmak 7 13
Uluslararasilagtirma duzeyini artirmak 5 7
Yenilikci ve Yaratici Egitim - Ogretim yaklasimini gelistirmek 8 26
Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak 8 28
Toplumsal Katki Dizeyini artirmak 5 8
Yénetim ve Destek stireglerinin iyilestirilmesi 12 37
Toplam 45 119

Performans Gostergeleri (PG) yilik olarak Stratejik Plan Yonetim Sistemi (SPYS) araciligiyla
toplanmistir. Universite SP Degerlendirme Raporlari, Rektérliik (idari birimler) ve Egitim-
Ogretim faaliyeti sunan tim Akademik birimlerin 2022-2026 SP larinda yer alan hedef ve PG
baz alinarak (toplam sayl veya ortalamasi) belirlenmistir. Her bir amag altinda belirtilen
hedeflerin hangi birimler tarafindan gerceklestirilecegi PG tablolarinda sayilari belirten
birimler sorumludur. Hedeflere ulasilmasinda risk faktorleri birimlerin SP’lerde yer alan Hedef
Kartlarinda (HK) detayli olarak verilmistir. Ayni sekilde hedeflere ulasmada planlanan
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faaliyetler tiim birimlerin HK detayh olarak verilmistir. Dolayisiyla Universite SP’nin Rektérliik
idari ve Akademik birimlerin SP yer alan bilgilere biitiinlesik olarak irdelenmesi esas alinmistir.

1. Birim bazinda SP’lerin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Her yilin sonunda her birim o
yil icin gerceklesen Performans Gostergeleri SPYS'ye veri girisleri yapilmaktadir. Veri
girisleri tamamlandiktan sonra o yil i¢in belirlenen hedeflere ve amaclara ulasiima
yuzdeleri hesaplanmakta ve bu veriler 1siginda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2. Universite bazinda SP’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Rektérliik idari Birimler ve
Akademik Birimler tarafindan vyilsonunda SP Degerlendirme Raporlarinin
degerlendirildigi Universite Yonetim Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurullari
tarafindan vyapilan degerlendirme kararlari Universite Kalite Komisyonunda
degerlendirilmekte ve sonuglar bir rapor halinde paydaslara duyurulmaktadir.
Paydaslara duyurulan SP Degerlendirme Raporunda;

a. Yillar bazinda Universite Stratejik Planin tamaminda % Ulasma Diizeyi

b. Yillar bazinda Universite Stratejik Amaglara % Ulasma Diizeyi

c. Yillara gére Universite Amaglar bazinda Hedeflere % Ulasma Diizeyi

¢. Yillara gore Universite Hedefler bazinda Performans Gostergelerine % Ulasma
Duizeyi
Birim Bazinda Universite amac, hedef ve gostergelere % Ulasma Diizeyi

e. Birim bazinda SP verilerine kaynaklik eden detay faaliyetler

SP verilerinden yararlanarak Universite KiDR, akademik birimlerin BDIR, Anahtar Performans
Raporu ve KiDR Gdsterge Raporu hazirlanmaktadir.
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STRATEJIK PLAN GENEL DEGERLENDIRME

Rektorliik idari Birimler ve Akademik Birimler Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari Birimlerin
web sitesinde paydaslara duyurulmus olup Birimler bazinda 2022-205 yilarini kapsayan Birim
Stratejik Plan degerlendirme kararlarinda Stratejik plani olusturan amag, hedef ve performans
bazinda ve iyilestirme eylem planlari detaylari verilmistir.

Yillara gore SP verileri ve Veri kaynaklari degerlendirilerek genel degerlendirme yapilmistir.
2026 yili sonunda 2022-2025 dénemi SP tamamlanacaktir. Yapilan degerlendirmeler 1siginda
2026 yilinda 2027-2031 doénemi SP hazirliklarina 1sik tutmasi amaciyla asagidaki veriler
hazirlanmis ve degerlendirmeler yapilmistir.

Akademik birimler bazinda son 4 yilda % gerceklesme dizeyleri asagidaki tablolarda
dzetlenmistir. Yabanci Diller YO biinyesindeki ingilizce Mitercim-Terciimanlik Bélimii 2024
yilinda [ISBF biinyesine aktarilmis, [ISBF SP’de giincelleme yapmistir. Dolayisiyla YDO SP
degerlendirme disi birakilmistir.

Tablo 1. Birimler bazinda yillara gore % Gergeklestirme diizeyleri

Birim Gergeklestirme Duzeyi, %

2022 2023 2024 2025
Glizel Sanatlar Tasarim ve 58,9 67,3 40,38 141,93
Mimarlk Fakdltesi
iktisadi idari ve Sosyal 70 71,75 65,5 78,57
Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 55.02 72.24 80.41 72.50
Saglik Bilimleri Fakiltesi 88,13 92,5 76,49 49,14
Lisansustl Egitim Enstitlsu 73,4 62,57 66,2 65,7
Yabanci Diller Yuksekokulu 75,00 76,47
Saghk Hizmetleri Meslek 87,44 85,38 83,93 63,2
Yuksekokulu
Meslek Yiiksekokulu 63,15 51,47 47,46 191,06
Rektoérluk idari Birimler 69,89 61,84 81,89

Universite Geneli 73,24 71,16 65,98



Universite geneli SP gerceklesme vyillara gére ortalama olarak % 76,17 oraninda
gerceklesmistir. Bu oranin distikligli amacglar bazinda asagida verilmistir.

AMAGLAR BAZINDA GENEL DEGERLENDIRME

Tablo 2. Universitenin stratejik planin Stratejik Amaclar bazinda % Gerceklesme diizeyleri

Amaglar Gergeklestirme Diizeyi, %
2022 2023 2024 2025
Guglu bir Kalite Kalturd ve
Kalite Glvence Sistemini 85,77 88,11 89,06
olusturmak

Uluslararasilastirma

N 66,25 97,9 63,78
diizeyini artirmak

Yenilikgi ve Yaratici Egitim -

Ogretim yaklasimini 89,17 86,82 75,24
gelistirmek

Ulusal ve  Uluslararasi

dizeyde nitelikli  Ar-Ge 66,67 101,92 80,62
faaliyetlerini artirmak

Toplumsal Katki Duizeyini 1111 133,26 72,62
artirmak

Yonetim ~ ve  Destek 69,89 61,84 61,67 67,42
slreglerinin iyilestirilmesi

Universite Ortalama 81,60 94,97 80,62

Universite bazinda Stratejik Amaclara Ulasilma Diizeyinin yillara gére incelendiginde iiniversite
genelinde % gerceklesme diizeyleri 80'nin Ustlinde gerceklestigi gortlmektedir. Disik
dizeylerde gerceklesme nedenlerini etkileyen bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 3. Universitenin stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerini kapsayan e
Yenilikgi ve Yaratici Egitim - Ogretim yaklasimini gelistirmek amacina iliskin birimler bazinda
gerceklestirme diizeyleri

Birim Gercgeklestirme Dizeyi, %

2022 2023 2024 2025
Gizel Sanatlar Tasarim ve 71,4 73,3 33,33 96,82
Mimarhk Fakiltesi
iktisadi idari ve Sosyal 70,0 50,0 66,25 70
Bilimler Fakdltesi
Muhendislik Fakiltesi 80,0 88,1 79 75
Saglik Bilimleri Fakiltesi 87,0 96,4 76 50
Lisansustl Egitim Enstitlisi 76,4 64,7 79 80,01
Yabanci Diller Yuksekokulu 80,85 69,9 -
Saglik Hizmetleri Meslek 87,3 93,6 85,13 79
Yiiksekokulu




Meslek Yiiksekokulu | 940 | 786 | 108 | 113,95
Universite Ortalama | 775 | 7683 | 75,24 |

Yenilik¢i ve Yaratici Egitim - Ogretim yaklasimini gelistirmek amaci altinda hedefler ve bu
hedeflerin izlenmesine yonelik performans gostergelerin gergeklesme dlzeyleri akademik
birimler ve Universite genelinde detayli veriler SP-Verileri ve yapilan faaliyetlerin detaylari Veri
Kaynagi dosyasinda verilmistir.

Tablo 4. Universite stratejik planinda yer alan arastirma-gelistirme faaliyetlerini kapsayan e
Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacina iliskin birimler
bazinda gergeklestirme dizeyleri

Birim Gergeklestirme Diizeyi, %

2022 2023 2024 2025
Gilzel Sanatlar Tasarim ve 44,0 64,7 62,5 184,31
Mimarlk Fakdiltesi
iktisadi idari ve Sosyal 60,0 60,0 152 70
Bilimler Fakiltesi
Muhendislik Fakiltesi 60,0 82,0 65 70
Saglik Bilimleri Fakiltesi 73,8 85,2 62,86
Lisansustl Egitim Enstitlsu 61,9 57,1 77,18 77,19
Yabanci Diller Yiiksekokulu 71,17 87,3 -
Saglk Hizmetleri Meslek 70,6 96,1 81,81 60
Yuksekokulu
Meslek Yiksekokulu 62,0 46,25 63 235,89
Universite Ortalamasi 52,8 72,33 80,62

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amaci altinda hedefler
ve bu hedeflerin izlenmesine yonelik performans gostergelerin gerceklesme dizeyleri
akademik birimler ve (niversite genelinde detayli veriler SP-Verileri ve yapilan faaliyetlerin

detaylari Veri Kaynagi dosyasinda verilmistir.



Tablo 5. Universite stratejik planinda yer alan Uluslarasilastirma faaliyetlerini kapsayan e
Uluslararasilastirma diizeyini artirmak amacina iliskin birimler bazinda gergeklestirme
dizeyleri

Birim Gergeklestirme Diizeyi, %

2022 2023 2024 2025
Glizel Sanatlar Tasarim ve 20 71,4 14,28 104,2
Mimarlik Fakiltesi
iktisadi idari ve Sosyal 114 102 86 82,4
Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiltesi 47,60 98 112 51
Saglik Bilimleri Fakiltesi 66,3 84,6 69,1 43
Lisansustl Egitim Enstitlisu 42,8 28,5 45 50,1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 75,00 83,3
Saglk Hizmetleri Meslek 21,6 50,0 61,13 29
Yuksekokulu
Meslek Yuksekokulu 74,2 7,6 59 150,00
Universite Ortalamasi 57,69 65,68 63,78

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak amaci altinda hedefler ve bu hedeflerin izlenmesine
yonelik performans gostergelerin gerceklesme dizeyleri akademik birimler ve Universite
genelinde detayli veriler SP-Verileri ve yapilan faaliyetlerin detaylari Veri Kaynagi dosyasinda
verilmigtir.

Tablo 6. Universite stratejik planinda yer alan Toplumsal Katki faaliyetlerini kapsayan
Toplumsal Katki Diizeyini artirmak amacina iliskin birimler bazinda gergeklestirme diizeyleri

Birim Gergeklestirme Dizeyi, %
2022 2023 2024 2025
Glzel Sanatlar Tasarim ve 66,6 80 60 194,16

Mimarlik Fakiltesi

iktisadi idari ve Sosyal 46,7 75 67 33,3
Bilimler Fakdltesi

Mihendislik Fakltesi 0,0 0,0 62.5 37




Saglik Bilimleri Fakiltesi
Lisansistl Egitim Enstitlsa
Yabanci Diller Yiksekokulu
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Toplumsal Katki diizeyini artirmak amaci altinda hedefler ve bu hedeflerin izlenmesine
yonelik performans gostergelerin gerceklesme dizeyleri akademik birimler ve Universite
genelinde detayl veriler SP-Verileri ve yapilan faaliyetlerin detaylari Veri Kaynagi dosyasinda

verilmistir

Tablo 7. Universite stratejik planinda yer alan Kalite Giivencesi faaliyetlerini kapsayan Giiglii
bir Kalite Kiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak amacina iliskin birimler bazinda

gerceklestirme diizeyleri

Birim

Guzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik

Fakultesi

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakulltesi
Saglik Bilimleri Fakiltesi
Lisansustl Egitim Enstitlsi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Meslek Yuksekokulu

Universite Ortalamasi

2022

83,3

60
87.5
77,87
90,1
87,5
100
87,5

83,75

Gercgeklestirme Dizeyi, %

2023

50

60
93.1
98,60
91,8
100
100
93,26

54,81

2024

22,2

66,25
83.57
72,67

71,31

83,93
218

89,06

2025

130,14

111,2
56.50
72,72

66,2

62

215,44

Guglii bir Kalite Kiiltuirii ve Kalite Glivence Sistemini olusturmak amaci altinda hedefler ve bu
hedeflerin izlenmesine yonelik performans gostergelerin gergeklesme dulzeyleri akademik



birimler ve Universite genelinde detayli veriler SP-Verileri ve yapilan faaliyetlerin detaylari Veri
Kaynagi dosyasinda verilmistir

Tablo 8. Universite stratejik planinda yer alan Kalite Giivencesi faaliyetlerini kapsayan Yonetim
ve Destek siireglerinin iyilestiriimesi amacina iliskin birimler bazinda gergeklestirme diizeyleri

Birim Gergeklestirme Duizeyi, %
2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Rektorliik idari Birimler 69,89 ‘ 61,20 ‘ 81,89 ‘ 70,48

Yonetim ve Destek siireglerinin iyilestiriimesi amaci altinda hedefler ve bu hedeflerin
izlenmesine yonelik performans gostergelerin gerceklesme dulzeyleri akademik birimler ve
Universite genelinde detayli veriler SP-Verileri ve yapilan faaliyetlerin detaylari Veri Kaynagi
dosyasinda verilmistir

GENEL DEGERLENDIRME

Universite geneli SP gerceklesme diizeylerinin yillara gére degisimi ve sapma oranlari asagida
verilmistir. Dort yiin ortalamasi % 76,17 olarak gerceklestiginden % sapma 23,83
diizeyindedir. 2026 yili sonunda belirlenen hedeflere ulusmak igin faaliyetlerin 1.238 oraninda
arttinlmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
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Universite geneli SP’deki stratejik amaclarin gerceklesme diizeylerinin yillara gére degisimi ve
sapma oranlari asagida verilmistir

Amaglarin yillara gore degisimi
027 7023 e——)(0)] e—)(0)5
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Giglii bir Kalite Kiiltirii ve Uluslararasilastrma  Yenilikgi ve Yaratici Egitim - Ulusal ve Uluslararasi Toplumsal Katki Diizeyini Yonetim ve Destek Universite Ortalama
Kalite Giivence Sistemini diizeyini artirmak Ogretim yaklasimini dizeyde nitelikli Ar-Ge artirmak stireclerinin iyilestirilmesi
olusturmak geligtirmek faaliyetlerini arurmak

Amaclarin dort yilin % gerceklesme ortalamasi ve % sapma dizeyleri asagidaki sekilde
verilmistir. Sekilden de gorilecegi lizere; Uluslararasilastirma diizeyini artirma ve Ulusal ve
Uluslararasi dizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacindan yaklasik % 20, Yonetim
ve destek slireglerinin iyilestiriimesinde yaklasik % 35 sapma gergeklesmistir. Diger amaglarda
ise % 10’nun altinda oldugu gorilmektedir. 2026 yili sonunda belirlenen hedeflere ulusmak
icin faaliyetlerin bu amaclara ulasilmasi icin faaliyetlerin arttirilmasi gerekliligi ortaya cikmistir.

Yonetim ve Destek stireclerinin iyilestirilmesi _
Toplumsal Katla Dizeyini artrmak || I

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge
faaliyetlerini artirmak

Yenilikgi ve Yaratici Egitim - Ogretim yaklagimini
gelistirmek

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak

Guclu bir Kalite Kiltiiri ve Kalite Giivence Sistemini
olusturmak

-20,00 0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00
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Birimlerin SP’larin dort yilin % gergeklesme ortalamasi ve % sapma diizeyleri asagidaki sekilde
verilmistir. Sekilden de gorilecegi Uzere; bltin birimlerde yaklasik % 25 dizeyinde sapma
oldugu gorulmektedir. 2026 yili sonunda belirlenen hedeflere ulusmak igin faaliyetlerin
arttinlmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir
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Akademik birler ve Rektorliik idari Bitimlerin SP Degerlendirme Raporlarinda Hedefler ve
Performans Gostergeleri ile gerceklesme/Gerceklesmeme durumlari ve alinmasi gereken
tedbirler birimler tarafindan alinmaktadir. 2025 i1l SP Degerlendirme raporlari detayli bilgi icin,

Birim Rapor linki

Guzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Degerlendirme Raporu
iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Degerlendirme Raporu
Muhendislik Fakultesi Degerlendirme Raporu
Saglik Bilimleri Fakiltesi Degerlendirme Raporu
Lisansustl Egitim Enstitlsa Degerlendirme Raporu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Degerlendirme Raporu
Meslek Yiiksekokulu Degerlendirme Raporu
Rektorliik idari Birimler Degerlendirme

Raporu
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STRATEJIK PLAN DONEMI iYILESTIRMELERE ETKiSi

2022-2026 Donemi Stratejik planin 4 yillik uygulama slireci sonunda hedefler ve gostergeler
bazinda 2022 baslangi¢ yilina goére iyilestirmeler amag, hedef ve performans gostergeleri
bazinda asagida 6zetlenmistir.

AMAC: Uluslararasilastirma diizeyini artirmak
Performans Gostergesi 2022 2023 2024 2025

Hedef

Hedef 2.1.-Degisim
programlarindan yararlanan
Ogrenci sayisini artirmak

Hedef 2.2-Degisim
programlarindan yararlanan
o0gretim elemani sayisini
artirmak

Hedef 2.3-Uluslararasi
diizeyde lniversiteler ile
ishirligi yapmak

Hedef 2.4-Yurt disindaki
Universiteler veya kurum ve
kuruluslar ile ortaklasa
projeler yapmak

Hedef 2.5-Her egitim-6gretim
diizeyinde yabanci uyruklu
Ogrenci sayisini artirmak

PG 2.1.1 Ogrenci Degisim
Programlari ile Gelen Ogrenci = 2 3
Sayisi

PG 2.1.2 Ogrenci Degisim

Programlari ile Giden Ogrenci = 45 37
Sayisi

PG 2.2.1 Ogretim Elemani

Degisim Programlari ile Gelen 1 0
Ogretim Elemani Sayisi

PG 2.2.2 Ogretim Elemani

Degisim Programlari ile Giden 6 33
Ogretim Elemani Sayisi

PG 2.3.1 igbirligi yapilan

uluslararasi Gniversite sayisi 81 89
veya bolim/program sayisi
PG 2.4.1 Yurt disindaki
Universiteler veya kurum ve

kuruluslar ile ortak yaratilen !
proje sayisi
PG 2.5.1 Yabanci Uyruklu 232 240

Ogrenci Sayisi
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